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7.1. ПОНЯТИЕ И ВИДЫ БИЗНЕС-ПЛАНА

Свободное предпринимательство начинает-
ся с бизнес-планирования.

Каждый предприниматель, начиная свою 
деятельность, должен ясно представлять потреб-
ность на перспективу в финансовых, материаль-
ных, трудовых и интеллектуальных ресурсах, 
источники их получения, а также уметь четко 
рассчитать эффективность использования ре-
сурсов в процессе работы фирмы.

Бизнес-план – это документ, в котором описываются все основные аспекты 
предпринимательской деятельности, анализируются главные проблемы, с которы-
ми может столкнуться предприниматель, и определяются основные способы реше-
ния этих проблем.

Не стоит думать, что бизнес-план необходим только крупным предприятиям, 
организующим свое дело с размахом. Как показывает мировая практика, он нужен 
для всех форм и видов предпринимательства и прежде всего для того, чтобы тща-
тельно проанализировать свои идеи, проверить их разумность, реалистичность и 
уменьшить тем самым риск неудачи. Кроме того, бизнес-план необходим для пред-
ставления тем, у кого предприниматель собирается занять деньги или иное иму-
щество на реализацию проекта, для подтверждения реалистичности задуманного 
дела и способности возвратить кредит, арендованное имущество.

Бизнес-план – краткое, точное, доступное и понятное описание предполага-
емого бизнеса, важнейший инструмент при рассмотрении большого количества 
различных ситуаций, позволяющий выбрать наиболее перспективный желаемый 
результат и определить средства для его достижения. Бизнес-план является доку-
ментом, позволяющим управлять бизнесом, поэтому его можно представить, как 
неотъемлемый элемент стратегического планирования и как руководство для ис-
полнения и контроля. Важно рассматривать бизнес-план как сам процесс планиро-
вания и инструмент внутрифирменного управления. 

В рыночной экономике предприниматели не смогут добиться стабильного 
успеха, если не будут четко и эффективно планировать свою деятельность, посто-
янно собирать и аккумулировать информацию как о состоянии целевых рынков, 
положении на них конкурентов, так и о собственных перспективах и возможностях.

Бизнес-план нужен:
• для предпринимателя;
• для получения кредита;



• для привлечения инвестиций;
• для совместного предприятия;
• для привлечения новых работников;
• для объединения с другой компанией
Бизнес-план – это документ, в котором содержатся доступное описание, точные

финансовые расчеты и стратегия развития бизнес-проекта.
Бизнес-модель – это упрощенное представление всего процесса реализации 

проекта, который содержит схематические изображения бизнес-системы.
При всем многообразии форм предпринимательства существуют ключевые по-

ложения, применимые практически во всех областях коммерческой деятельности 
и для разных фирм, но необходимые для того, чтобы своевременно подготовиться 
и обойти потенциальные трудности и опасности, тем самым уменьшить риск в до-
стижении поставленных целей. Как отмечалось ранее, важной задачей является 
проблема привлечения инвестиций, в том числе и зарубежных, в действующие и 
развивающие предприятия. Для этого необходимо аргументировать и обосновать 
оформление проектов (предложений), требующих инвестиций. Для этих и некото-
рых других целей применяется бизнес-план.

Что	из	себя	представляет	бизнес-план?
Бизнес-план представляет собой  документ, в котором формулируются цели 

предприятия, дается их обоснование, определяются пути достижения, необходи-
мые для реализации средства и конечные финансовые показатели работы. Как 
правило, он разрабатывается на несколько лет (чаще на три – пять лет) с разбив-
кой по годам. При этом данные по первому году обычно даются с разбивкой по 
месяцам, а на последующие годы – в годовом исчислении. Часто при составлении 
планов действующих предприятий используется скользящий график, при котором 
ежегодно разрабатывается детальный план на предстоящий год, а также уточняет-
ся и продлевается еще на год общий бизнес-план.

Назначение бизнес-плана – показать реальные шансы реализации бизнес 
идеи. Он не только дает правдивую оценку возможностей и рисков, но показывает 
необходимость (или же отсутствие таковой) в привлечении дополнительных инве-
стиций, открытии кредитных линий. По сути, бизнес-план показывает успешность 
управления и пути развития предприятия для достижения поставленной цели.

Бизнес-план имеет две группы пользователей – внутренних (инициатор биз-
нес-идеи, учредители и персонал фирмы) и внешних (потенциальные инвесторы, 
кредиторы, партнеры).

Бизнес-план служит трем основным целям:
• он дает инвестору ответ на вопрос, стоит ли вкладывать средства в данный

инвестиционный проект;
• служит источником информации для лиц непосредственно реализующих

проект;
• кредитор при принятии решения о выдаче кредита получает исчерпываю-

щую информацию о существующем бизнесе заемщика и его развитии после
получения кредита.

Бизнес-план помогает решить следующие основные задачи:
• четкая формулировка целей предприятия, определения конкретных количе-

ственных показателей их реализации и сроков достижения;



• определить конкретные направления деятельности фирмы,
• целевые рынки и место фирмы на этих рынках;
• сформулировать долговременные и краткосрочные цели фирмы, стратегию и

тактику их достижения, определения конкретных количественных показате-
лей их реализации и сроков достижения;

• определить лиц, ответственных за реализацию стратегии; выбрать состав и
определить показатели товаров и услуг, которые будут предложены фирмой
потребителям;

• оценить производственные и торговые издержки по их созданию и реали-
зации;

• выявить соответствие имеющихся кадров фирмы, условий мотивации их тру-
да предъявляемым требованиям для достижения поставленных целей;

• определить состав маркетинговых мероприятий фирмы по изучению рынка,
рекламе, стимулированию продаж, ценообразованию, каналам сбыта и др.;

• оценить финансовое положение фирмы и соответствие имеющихся финансо-
вых и материальных ресурсов возможностям достижения поставленных це-
лей; предусмотреть трудности, «подводные камни», которые могут помешать
практическому выполнению бизнес-плана;

• организовать систему контроля над ходом осуществления проекта.
Бизнес-планы подразделяются на следующие виды:
• бизнес-план инвестиций – изложение для потенциального партнера или ин-

вестора результатов маркетингового исследования, обоснование стратегии
освоения рынка, предполагаемых результатов;

• бизнес-план развития компании или фирмы – план развития организации на
предстоящий плановый период;

• бизнес-план развития (создания) отдельного подразделения предприятия;
• бизнес-план для получения кредита в банке или для участия в тендере.
Бизнес-план должен отвечать ряду требований:
• быть написанным простым и понятным языком с использованием кратких и

четких формулировок;
• его объем не должен превышать 20-25 машинописных страниц;
• носить всеобъемлющий характер, т.е. включать всю информацию по проекту,

представляющую интерес для инвестора;
• опираться на реальные факты и обоснованные предложения;
• иметь завершенный характер, т.е. содержать стратегию достижения постав-

ленных целей;
• обладать комплексностью, т.е. содержать производственное, маркетинговое,

организационное, финансовое обеспечение;
• иметь перспективный характер, т.е. обеспечивать возможность разработки на

его основе дальнейших планов с сохранением преемственности развития;
• обладать гибкостью, обеспечивающей возможность внесения корректировок

в разработанные программы;
• иметь контролирующий характер, связанный с четкой характеристикой гра-

фиков работ, контрольных сроков и показателей.




